TEDDY - APRESENTAGCAO INSTITUCIONAL

A infraestrutura que transforma
oferta de crédito em distribuicao
ativa

Tecnologia + operacao + uma rede viva de especialistas para distribuir
multiplos produtos financeiros em escala.

~1ese Ser dono do canal e, no futuro, do capital.

Escala comprovada hoje. Maior captura de valor amanha.
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SINTESE

Como a Teddy transforma oferta de crédito em distribui¢cao ativa

A Teddy é uma infraestrutura tecnoldgica e operacional que conecta quem oferece crédito a um canal especializado de

distribuicao, levando solucodes financeiras a quem precisa do crédito.

Essa infraestrutura integra tecnologia, dados, atendimento e operagao para habilitar, organizar e escalar uma rede de mais de 10 mil especialistas

em crédito.

<
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OFERTA DE CREDITO

Quem oferece
crédito
Bancos, fintechs, fundos e

instituicdes financeiras. CONECTA

9

TEDDY

Infraestrutura

tecnoldgicae

operacional B HTERTR
ORGANIZA -

TECNOLOGIA - ESCALA

INTEGRACOES « DADOS »

ATENDIMENTO - 9

OPERAGCAO
Jornadas especializadas por

produto.
Consignado  Imobiliario
Consorcio Veiculos

&

DISTRIBUICAO

Canal especializado
de distribuicao
+de 10 mil
especialistasem
crédito
(Correspondentes,

escritérios e profissionais
auténomos)
Uma rede especializada que

orienta, origina e acompanha
jornadas de crédito.

As instituicoes oferecem o crédito. A Teddy estrutura. O canal especializado distribui. O cliente final acessa.

ORIENTA -
DISTRIBUI -
ACOMPANHA

>

o)
m
CLIENTE FINAL

Quem precisado
crédito

Pessoas fisicas e juridicas
em busca de crédito.
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NOSSA JORNADA ;'&ddy

Uma plataforma testada e replicavel, produto
a produto

Cada nova vertical reaproveita a infraestrutura e adiciona escala, dados e capacidade de
monetizacao.

[ J ® { o

Fundagao Consignado Imobiliario + HE Consorcio

Distribuicao de crédito por ex- A primeira vertical prova a O modelo é replicado em jornadas A terceira vertical entra em tragao.
bancarios e assessores. distribuicao B2B2C. de maior ticket.

TEDDY HOJE

10 mil+ 30+ 3,6 milhoes 1,1 milhao

especialistas B2B ativos por instituicoes financeiras clientes cadastrados na base clientes efetivamente
més conectadas atendidos

ORIGINAGAO - JAN-JUN

RS 8,12 bi RS 16,63 bi 2,05x

originacgao jan-jun/2025 originacgao jan-jun/2026 crescimento 1526 vs. 1525 (+104,8%)

Escala construida sobre uma Unica infraestrutura de distribuigao. 03



MODELO OPERACIONAL - ESCALA ;My

Uma infraestrutura comum para
escalar produtos especializados

, . | . l-.4
Cada produto mantém sua expertise comercial; tecnologia, dados, controles e
operacao permanecem compartilhados. UMA INFRAESTRUTURA, QUATRO PRODUTOS
e PROVADO e ESCALANDO e EM TRA(;AO e PORTFOLIO
Consignado Imobiliario + HE Consorcio VVeiculos
Jornada, parceiros, equipe e Jornada, parceiros, equipe e Jornada, parceiros, equipe e Jornada, parceiros, equipe e
P&L proéprios. P&L proprios. P&L proéprios. P&L proprios.
CASH ENGINE CUSTO MARGINAL TRACAO CAPTURA DE VALOR
. 4

TODOS SOBRE A MESMA CAMADA

Originacao e Integracoes e esteira Compliance e controles Dados e motor de Atendimento e back-

onboarding 30+ instituicdes Regras e trilha de auditoria decisao office
Entrada Unica de clientes conectadas Histérico de jornadas Suporte e pés-venda

Cada nova vertical amplia o canal sem exigir a reconstrucao da infraestrutura. 04



MODELO DE NEGOCIO - COMO GANHAMOS DINHEIRO &ddy

vvvvvv

Hoje monetizamos a distribuicao. Amanha
ampliamos a captura de valor

A receita atual combina remuneracao sobre producéo e servicos; a tese futura adiciona canal e produto
préprios.

HOJE HOJE FUTURO
Comissao / take rate Infraestrutura + sistema Canal + produto proprio
Remuneracao pela distribuicao e conversao Fees por servicos, operacao e capacidades Mais controle da jornada, do produto e da
da operacao. tecnoldgicas. relacdo com o cliente.
Novas receitas
~1,4% =0,5% Bite
S~ S~ conomics definidos produto a produto.
/0 19 10
sobre volume elegivel sobre volume elegivel

Com o modelo de receita definido, os préoximos slides abrem os nimeros do 1S26.
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ABERTURA DOS NUMEROS - PORTFOLIO JAN-JUN/2026 {bddy

NNNNNNN

Quatro prOdUtos, um mesmo canal de MULTIPLO E VARIAQAO VS. JAN-JUN/2025
distribuigao 1526

PRODUTO ORIGINAGAO VOLUME GANHO RECEITA BRUTA LUCRO BRUTO MARGEM BRUTA

| Consignado RS 5,48 bi RS 1,19 bi R$8541mi R$21,77mi 255%

33% da originagéo 1,28x 1 +27,7% 1,73x 1 +73,0% 2,30x 1 +130,4% 1,92x 1 +91,8% J -5,1p.p.

Imobiliario R$ 9,87 bi R$500,39mi R$10,88mi RS 4,12 mi 37,8%

=97 da‘originagao 3,70x 1 +270,3% 3,48x 1 +248,0% 4,65x 1 +364,8% 6,42x 1 +541,9% 4 +10,4 p.p.

Consorcio R$641,97mi R$190,99mi RS 9,74 mi RS 1,53 mi 15,7%

4% da orlginagao 1,29x 1 +29,4% 5,50x 1 +458,5% 6,58x 1 +5583% 3,53x 1 +2535% ¢ -13,6p.p.

Veiculos R$ 647,14mi R$17,38mi  R$ 609,79 mil RS 306,16 mil 50,2%

4% da originacao 0,96x 4 -39% 0,99x 4 -15% 1,07x 1 +6,6% 1,07x 1 +6,6% 4 -0,0p.p.

RS 16,63 bi RS 1,90 bi R$106,65mi R$27,73mi  26,0%

2,05x 4 +104,8% 2,15x 4 +114,9% 2,57x 4 +157,3% 2,18x 1 +1181% 3 -4,7 pp.

Consolidado 1s26

Fonte: bases internas Teddy - evolucao de produgao e resultado por produto, 2025-2026. 06



ESCALA DE PRODUGAO - JAN-JUN

N FINANCE

A produgao mais que dobrou no 1526 sobre o
mesmo periodo de 2025

CONSOLIDADO 1S26

ORIGINACAO

RS 16,63 bi

2,05x +104,8% vs. 1525

GANHO

RS 1,90 bi

2,15x +114,9% vs. 1S25

CONVERSAO

11,4%

+0,5 p.p. vs. jan-jun/25

Originacdo mensal consolidada — jan a jun (R$ bi) Semestre 2,05x vs. 1525

3.4+ 315 3,28

2,88 2,90
2551 218 2,24
1,80
174 ! 1,68 1,61
1,03 1,01 1,00

0.85-

Jan Fev Mar Abr Mai Jun
M jan-jun/2026

YOY 26/25 +112% +24% +88% +186% +227% +81%

CONVERSAO 1526 POR PRODUTO (GANHO + ORIGINAGCAO)

Consignado Imobiliario Consorcio Veiculos
21,8% 5,1% 29,8% 2,7%
+5,7 p.p. vs. 1S25 -0,3 p.p. vs. 1S25 +22,9 p.p. vs. 1S25 +0,1 p.p. vs. 1S25

Fonte: bases internas Teddy - evolugao de produgao e resultado por produto, 2025-2026. 07



CONSIGNADO - 1S26

Consignado concentra o ganho do portfolio

Originagcao e ganho mensais | jan-jun/2026 vs. jan-jun/2025

ORIGINAGAO JAN-JUN/26

RS 5,48 bi

1,28x +27,7% vs. 1525

GANHO JAN-JUN/26

RS 1,19 bi

1,73x +73,0% vs. 1S25

LUCRO BRUTO JAN-JUN/26

RS 21,77 mi

1,92x +91,8% vs. 1525

Base madura de distribuicao: cresce volume
com o maior ganho absoluto entre os quatro
produtos no 1S26.

Originagdo mensal — jan a jun (R$ bi)

1.4 1,25

1.05

1,05 1,07
0,89 0,89 0,86
0.7
04> 0,40
0.35
0
Jan Fev Mar Abr

W jan-jun/2026

YOY 26/25 +97% -29% +2% +113%
Ganho mensal — jan a jun (R$ mi)
320 308,72
240 219,39 233,16 242,26
160 131,58 130,81 145,85
0
Jan Fev Mar Abr
YOY 26/25 +299% +68% +32% +66%

Fonte: bases internas Teddy - evolucao de producao e resultado por produto, 2025-2026.

FINANCE

Semestre 1,28x vs. 1S25

0,92
079 _0.85
0,34
Mai Jun

+170% +7%

Semestre 1,73x vs. 1S25

156,22

134,77
98,81
o l
Mai Jun

+181% +58%
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IMOBILIARIO - 1526

Imobilidrio lidera a expansao de volume

Originagcao e ganho mensais | jan-jun/2026 vs. jan-jun/2025

ORIGINAGAO JAN-JUN/26

RS 9,87 bi

3,70x +270,3% vs. 1525

GANHO JAN-JUN/26

RS 500,39 mi

3,48x +248,0% vs. 1525

LUCRO BRUTO JAN-JUN/26

RS 4,12 mi

6,42x +541,9% vs. 1S25

A escala mais que triplicou no 1S26, com
ganho crescendo em ritmo proximo ao da
originagao e conversao estavel.

Originagdo mensal — jan a jun (R$ bi)

1,76 1,83
1.65
113 1,15
11
0.551 0,38 l 0,37 l 0,47 0,40
0
Jan Fev Mar Abr

W jan-jun/2026

YOY 26/25 +200% +206% +276% +353%

Ganho mensal — jan a jun (R$ mi)

FINANCE

Semestre 3,70x vs. 1S25

2,15
1,85
0’46 b l
Mai Jun

+369% +217%

Semestre 3,48x vs. 1S25

103,12

98,89 99,62
i : 91,26
90 =
60 56,41 51,00
30 o . o - o o o o
0 . , 7 y - 7
Jan Fev Mar Abr Mai Jun
YOY 26/25 +184% +100% +275% +257% +275% +421%

Fonte: bases internas Teddy - evolucao de producao e resultado por produto, 2025-2026.
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CONSORCIO - 1526

Consorcio multiplica o ganho no 1526

Originagcao e ganho mensais | jan-jun/2026 vs. jan-jun/2025

ORIGINAGAO JAN-JUN/26

RS 641,97 mi

1,29x +29,4% vs. 1525

GANHO JAN-JUN/26

RS 190,99 mi

5,59x +458,5% vs. 1825

LUCRO BRUTO JAN-JUN/26

R$ 1,53 mi

3,53x +253,5% vs. 1525

Monetizagao acelera muito acima do volume:
0 ganho cresce em ritmo superior a
originagdo no 1S26.

Originagdo mensal — jan a jun (R$ mi)

180 160,75

(&)

135
110,16
o5 89,01 95,95 95,01 91,06
7352 62,48 72,78 73,88
4 l
0 .
Jan Fev Mar Abr Mai Jun

FINANCE

Semestre 1,29x vs. 1S25

104,67 108,90

W jan-jun/2026

YOY 26/25 -15% +24% +121%
Ganho mensal — jan a jun (R$ mi)
60
46,59
45
30,96
30 23,75
12,48
0
Jan Fev Mar
YOY 26/25 +370% +510% +273%

Fonte: bases internas Teddy - evolucao de producao e resultado por produto, 2025-2026.

-1% +15% +47%
Semestre 5,59x vs. 1525
40,27
24,26 2514
Abr Mai Jun
+603% +936% +615%
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ESCALA ECONOMICA - JAN-JUN

FINANCE

Receita e lucro crescem em ritmo forte; a margem
reflete o novo mix

RECEITA BRUTA 1526 LUCRO BRUTO 1S26 MARGEM BRUTA 1S26
o o o
R$ 106,65 mi RS 27,73 mi 26,0%
2,57x +157,3% vs. 1525 2,18x +118,1% vs. 1525 -4,7 p.p. vs. jan-jun/2025
Receita bruta mensal — jan a jun (R$ mi) 2,57x% Margem bruta mensal — jan a jun (%) Leitura do periodo

28 2007 Receita 2,57x e lucro 2,18x

19,67 20,07 : i 7 , no 1526, contra originacao
16,03 . - . .
14,32 b 1249 . 3% 2,05x: monetizamos

melhor cada real

. originado.

Jan Fev Mar Abr Mai Jun .

o Margem 2025 - Margem 2026 A margem varia -4,7 p.p.
IJan—Jun/2026 . o
por efeito de mix: produtos
3o)as  *331% +157% +94% +134% +264% +164% AsEpe O <1z fesr SE2 413 F40 de margem menor

pp- PP p-p- PP PP p-p- L
crescem mais rapido —

nao é queda de resultado.
Margem por produto: slide
de portfélio.

Fonte: bases internas Teddy - evolucao de producao e resultado por produto, 2025-2026. n



OPERAR - AUTORIDADE E EXECUGAO

Autoridade para executarum modelo

multivertical

Wagner Ferreira

Fundador da Teddy

20+ anos no mercado financeiro
Itau - Santander - Daycoval
Estratégia e relagdes institucionais

CONSELHO CONSULTIVO

Felipe Hatab - Bernardo Carneiro - Marcos
Affonseca

HUB CORPORATIVO - 139 PROFISSIONAIS

@ CFO @ cTo @ cco @ cMmo e CHRO

Luis Fernando Felipe Alves Flavia Ferreira Christian Gabriele
Lima Tecnologia e Juridico e Caires Goncalves
Controladoria e Produto Compliance Marketing e Pessoas e
Financas 100 FTEs 5FTEs Growth Cultura
12FTEs 18 FTEs 4 FTEs

UNIDADES DE NEGOCIO - 220 PROFISSIONAIS NAS TRES VERTICAIS EM TRAGAO

IMOBILIARIO + HE CONSIGNADO CONSORCIO
Henrique Marcone Erick Branco
Motta Amorim Diretor Executivo
Diretor Comercial Diretor Executivo 22 FTEs

68 FTEs 130 FTEs

359 profissionais combinam infraestrutura compartilhada e especializagao por produto. 12



MOATS - PROVADOS

A vantagem competitiva aparece no efeito

economico darede

Os numeros de escala ja foram apresentados; aqui mostramos por que eles tornam o modelo mais dificil de

replicar.

01 Rede ativa

Densidade + recorréncia

EFEITO mais oferta e menor CAC marginal

03 [Instituicoes
Amplitude de oferta

EFEITO mais cobertura e conversao

Cada volta do ciclo amplia o canal e o valor que passa por ele.

02

04

Multiproduto
Adocao entre verticais

EFEITO mais LTV por especialista

Dados

Historico de jornadas

EFEITO melhor decisao e priorizagcao

~~~~~~~
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A Teddy construiu o canal. Agora vai
ampliar o valor que passa por ele.

Consignado e Imobilidrio e Multiproduto e Ser dona do canal
escala operacional monetizagao novas verticais e do capital
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